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MỘT SỐ Ý KIẾN ĐÓNG GÓP VỀ CHIẾN LƯỢC VÀ BIỆN PHÁP THỰC HIỆN ĐỂ GÓP PHẦN XÂY DỰNG NHÀ TRƯỜNG SỚM TRỞ THÀNH 
TRƯỜNG CHẤT LƯỢNG CAO QUỐC GIA VÀ ĐẠT CHUẨN ASEAN.
Căn cứ vào thực tế phát triển của Nhà trường, bản thân xin được đóng góp thêm một số ý kiến nhằm xây dựng Nhà trường trong thời gian sắp tới như sau:
1. Về cơ cấu bộ máy:
· Sắp xếp, cơ cấu bộ máy tổ chức theo hướng tinh gọn, sáp nhập các đơn vị có những chức năng nhiệm vụ gần giống nhau để tránh chồng chéo và phát huy nguồn nhân lực hiện có; 
· Sáp nhập các đơn vị có số lượng CB-NV quá ít nhằm phát huy sức mạnh của tập thể đảm bảo hoạt động hiệu quả, vì nếu một đơn vị trực thuộc trường mà chỉ có vài nhân sự thì không thể phát huy hết sức mạnh của tập thể đơn vị.
2. Về đội ngũ:

· Nâng cao chất lượng đội ngũ: Tiếp tục bồi dưỡng, nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ để cuối năm 2018 tất cả CB, GV đạt chuẩn và trên chuẩn; Có chính sách nhằm thu hút những người có đức, có tài, có tâm huyết vào làm việc tại trường; đồng thời sẵn sàng cho thôi việc với những người không còn tâm huyết với trường;
· Cuối năm học, công tác đánh giá CB, VC, NLĐ bảo đảm khách quan, công bằng, tránh tình trạng nể nang, bao che khi đánh giá ở một số đơn vị trực thuộc trường. Xây dựng tiêu chuẩn, tiêu chí đánh giá cụ thể,  mức độ hoàn thành nhiệm vụ của từng cá nhân để làm cơ sở bố trí, sắp xếp, điều chuyển nhân sự phù hợp với vị trí việc làm, năng lực chuyên môn công tác đồng thời xác định đối tượng cần tinh giản biên chế một cách chính xác, thuyết phục;
·  Đối với nhân viên hợp đồng trường đang làm công tác chuyên môn, nếu hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao thì tuyển dụng (từng đợt) vào viên chức khi cá nhân có đủ bằng cấp chuyên môn, chứng chỉ phù hợp; ngược lại nếu cá nhân người lao động không đáp ứng những yêu cầu vừa nêu thì ngưng hợp đồng theo quy định. Phấn đấu đến cuối năm 2020 không còn nhân viên hợp đồng trường làm công tác chuyên môn, nghiệp vụ trong trường; 

· Sử dụng có hiệu quả thời gian làm việc của từng CB, GV, NV; cụ thể hóa trách nhiệm của từng cá nhân, đơn vị trong việc thực hiện nhiệm vụ được giao.

· Về cơ sở vật chất: 

· Hợp đồng với đối tác để cải tạo, xây dựng nhà để xe hai bánh tiện nghi, mỹ quan, an toàn. Có thể lắp đặt nhà để xe hai tầng nhằm tăng diện tích sử dụng;

· Tăng số lượng phòng họp, phòng hội thảo,… bố trí cố định các trang thiết bị bên trong các phòng họp, phòng hội thảo,… đúng công năng. Vì thời gian qua trường có Hội trường A, Hội trường B do nhu cầu sử dụng nhiều nên mỗi lần sử dụng khác nhau nên phải dời bàn ghế, thiết bị dễ hư hỏng bàn ghế, thiết bị;
· Đề nghị trang bị một phòng Karaoke trong trường, Công đoàn sẽ quản lý để các đơn vị tập dợt và đăng ký cho những cá nhân, đơn vị tham gia giải cấp trường, cấp ngành, khối thi đua,… 

· Bố trí phòng hớt tóc cho HSSV ở khu Ký túc xá, giao cho tổ Quản lý KTX quản lý, tạo điều kiện cho HSSV học hỏi, trao đổi về việc cắt tóc nhằm phục vụ cho chính các em;

· Xây dựng căn tin sạch sẽ, ngăn nắp, có khu vực dành riêng cho CB, GV, NV;

3. Về quan hệ với doanh nghiệp và các trường bạn:

· Tăng cường quan hệ với doanh nghiệp nhằm không những đưa GV, HSSV đi thực tập tại công ty xí nghiệp; giải quyết việc làm cho HSSV mà còn để đào tạo cho công nhân khi doanh nghiệp có nhu cầu; Nhận gia công, sản xuất một số mặt hàng từ doanh nghiệp hoặc lắp đặt, sửa chữa, bảo trì các trang thiết bị khi doanh nghiệp đặt hàng nhằm nâng cao tay nghề cho GV, HSSV và có thêm thu nhập;
· Có thể phối hợp đơn vị liên quan để bố trí khu vực tập lái xe ô tô và tổ chức sát hạch cấp bằng lái ô tô tại trường (thực tế hiện nay nhiều người có nhu cầu học và thi lấy bằng lái ô tô), tạo nguồn thu cho nhà trường và tăng thu nhập cho GV; 

· Tăng cường công tác hợp tác, kết nghĩa với các trường bạn, đặc biệt là các trường Đại học, trường Trung cấp. Liên kết với các trường Đại học để đào tạo liên thông đại học cho HSSV của trường; Hợp tác với các trường Trung cấp tạo điều kiện thuận lợi cho việc tuyển sinh hệ Cao đẳng liên thông;

4. Về hợp tác quốc tế:

· Tăng cường hợp tác quốc tế để khuyến khích, tạo điều kiện cho HSSV giao lưu với HSSV các nước, học hỏi về chương trình học tập, rèn luyện ở các nước phát triển; đồng thời tạo điều kiện cho đội ngũ CB, GV học tập, bồi dưỡng chương trình giáo dục nghề nghiệp ở một số nước tiên tiến.

Trân trọng./.
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